LE DEFI VERTIGINEUX DU BATIMENT

Jean Carassus, avec l'équipe du Mastere Spécialisé® IBD, contri-
bue a former des cadres confirmés des secteurs privé et public a
la transition énergétique, écologique et numérique dans le bati-
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ment®,

epuis deux siecles et demi, les

trois révolutions industrielles

qui se sont succedé (charbon

et vapeur ; pétrole et électrici-
té ; révolution numérique) ont toutes
un point commun : elles fonctionnent
aux energies fossiles?, qui en 2018
constituent 81% du mix énergique
mondial®. La decarbonation massive
des modes de production et des
modes de vie est donc devenue une
forte exigence. En France, la loi du 8
novembre 2019 relative a l'énergie
et au climat a fixé comme objectif la
neutralité carbone du pays a Lhori-
zon 2050, Or, le batiment émet plus
de 30% des gaz a effet de serre du
pays : 19% en provenance du parc
résidentiel et tertiaire existant, en
majorité liés au chauffage, 9% liés a
la production d'énergie consommee
dans les batiments, le reste en rap-
port avec les matériaux utilises pour
la construction neuve et la rénova-
tion#.

Sion examine lhistorique et la projec-
tion des émissions du parc entre 1990
et 2050 (sur le graphique ci-dessous),
le constat tient en deux chiffres : les
émissions du parc ont baisse de 4%
en 25 ans, entre 1990 et 2015 ; elles
doivent diminuer de 49% en 15 ans,
entre 2015 et 2030 ! Le défi est ver-
tigineux. Il convient, dans les dix ans
qui viennent, de passer de la mise en
avant d'opérations exemplaires a une
transformation profonde des modes
de construction, de renovation, de
gestion et d'utilisation des batiments.

Les acteurs a convaincre sont d'une
tres grande diversité. Lindustrie
immobiliere n'est pas concentrée
comme l'automobile ou laviation,

deux secteurs qui vont étre contraints
d'évoluer a partir de décisions cen-
tralisées que devront prendre leurs
dirigeants. Pour répondre a une
demande d'une extréme diversité,
lindustrie immobiliere est elle-méme
diversifiee, avec une forte dominante
de PME, d'entreprises individuelles et
de ménages propriétaires immobi-
liers, dans un systéme sectoriel dune
grande complexite.

La transformation du parc existant
est de loin la question la plus diffi-
cile, puisque les décideurs sont des
proprietaires de statuts tres diffé-
rents, que l'on peut classer en cinq
grandes catégories : les ménages
propriétaires, bailleurs et occupants
de maisons individuelles ; les bail-
leurs ou occupants dappartements
en copropriété ; les organismes de
logement social ; les propriétaires
de tertiaire privé | les propri¢taires
de tertiaire public. Chacune de ces
catégories se décompose encore en
de nombreux sous-groupes. Face a
une telle complexité, il n'existe pas
de formule magique universelle pour
rénover le parc.

Moins importante que le parc existant,
la construction neuve n'est pas pour
autant négligeable. La majorite de ses
acteurs sont des PME et des artisans.
Les matériaux, souvent produits par
de grands groupes, sont frequem-
ment carbonés. En effet, méme si la
reglementation thermique de 2012
a generalise les batiments de basse
consommation, lors de leur réalisa-
tion, les professionnels lachent dans
latmosphére entre une demi-tonne
et pres d'une tonne de CO, par m?
construit ! La future reglementation
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environnementale 2020 vise a dimi-
nuer ces emissions dues aux mate-
riaux.

Du fait de la complexité du systeme
tres fragmente d'acteurs, la transfor-
mation des modes de production et
de gestion de l'industrie immobiliere
et des propriétaires immobiliers peut
difficilement faire l'objet de déci-
sions centralisees efficaces. Cette
“transformation doit sinscrire dans de
nouvelles pratiques professionnelles
et dans une dynamique territoriale,
mues par une volonté politique locale
puissante.

Les nouvelles pratiques profession-
nelles necessaires sont au coeur
de la problematique du Mastére
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Speécialise® Immobilier et batiment
durables / Transitions énergétique
et numérique. Il se s'agit pas, comme
le font de nombreuses formations
immobilieres, de maitriser les pra-
tiques business as usual et d'ajou-
ter quelques compléments sur le
développement durable et lenvi-
ronnement. Il convient d'inventer un
nouveau paradigme et de redéfiniren
profondeur les modes de construc-
tion, de renovation, de gestion et
d'utilisation des immeubles, tout le
long de la chaine d'acteurs.

Le MS® est une des rares formations
en Europe a articuler la culture de
limmobilier, fondée sur la finance
et le droit, et la culture du bati-
ment, basée sur larchitecture et les
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Historique et projection des émissions du parc résidentiel et tertiaire entre 990 et 2050 (en MtCO,eq).
Source : ministére de la Transition écologique et solidaire. Projet de Stratégie nationale bas-carbone. Jan-

vier 2020.
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De la construction d'une trajectoire bas carbone 2050 a la mise en
place d'un modele operationnel d'evitement de CO ...

Frédéric Ménard, MS® IBD, 2019, LafargeHolcim

Frederic Ménard revient sur sa these profession-
nelle, realiseée au sein de la direction Innovation et
Systemes Constructifs de LafargeHolcim.

« Sidepuis plusieurs decennies, lindustrie du
ciment a fait baisser la quantite d'emissions de
CO, a la tonne, elle va devoir redoubler d'efforts
pour atteindre une trajectoire bas carbone ahorizon
2050, Elle y est contrainte par le houvel indicateur
de laRE 2020 en kg de CO, / m=.

sciences de lingenieur. La formation
vise a transformer les pratiques dans
les deux domaines, sous légide de
la décarbonation de l'economie, de
la préservation des ecosystemes et
de l'économie des ressources, La
révolution digitale en cours doit étre
reorientée et utilisee en ce sens.

Durant le premier semestre de la
formation, le contexte est explicité
sur six themes : troisieme révolu-
tion industrielle et dereglement cli-
matique, quartier et ville durables,
conduite du changement et utilisa-
tion, financements durables, strate-
gie et gestion de parc, management
de projet et énergie. Une semaine
de voyage d'étude en Allemagne
complete le semestre, dans le cadre
d'un partenariat avec luniversite
technique de Munich. Le second
semestre entre ensuite dans le détail
du process d'un batiment durable :
programmation, conception, réalisa-
tion, exploitation-maintenance.

Les promotions rassemblent chaque
année une vingtaine de cadres
confirmés de toute la filiere : maitres
d'ouvrage, maitres d'ceuvre, entre-
prises, gestionnaires, énergeticiens,
industriels. Les professionnels for-
mes agiront dans lindustrie immobi-
liere et dans ces territoires en route
vers le zéro carbone. Le batiment, siil
parvient lui aussi a devenir neutre en
carbone, aura alors répondu au défi
démesure qui est le sien.

* JEAN CARASSUS

Dans mon travail, je propose de renouveler lap-
proche CO, en raisennant par filiere et en mettant
en place un scénario d'économie circulaire. L'evi-
tementde CO, est la nouvelle valeur economique
a capter le long de la chaine de valeur. Lindustrie
du ciment doit donc aider a consommer moins de
ciment et de béton.. pour ne pas étre eliminee par
diautres filieres ».
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